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地区总监周錦木 

 

我敬爱的扶轮社员同僚们： 

 我们一起进入了第四个扶轮月我也访问了地区内超过半数的扶轮社，虽然辛苦却

很赏心的。很感谢助理总监们勤劳地陪伴，关心和照料本人和内人碧秀，特别感谢所

有社长和贵社社员安排难以忘怀的公式访问行程。这期间我注意到特别有意义的一点

就是多数的社员都展现出互相合作和友爱的精神，这种无私的热忱是难能可贵的，因

为每个人关心的都是为“大家”而不是“自己”。这也就是说不论您的社是多小，还

是能够为您的社区提供和完成有意义和实际的服务项目。我们不必强求谁的功过，本

质上只求完成才是扶轮的真谛，一个良好和有效率的领导才能够助长这种志同道合的

精神。 

 最近我和一群青少团交谈，他们都把扶轮社员当成楷模，我们要如何自发和不刻

意的作为他们的楷模，对你我来说这是一个重大的责任也是他们对我们有高度的期待。

如果您的行动能够激励他人去追求更多的梦想，学习的更多，作的更多和完成的更多，

您就是一位成功的领导者。 

 强大的社可以助长创新和机动性，要增强贵社的实力就要促动社员们创造和实行

新的理念，首现必须定下目标，您们是否已经拟定了贵社的目标？您也许会很惊讶，

有些社还没做到，没有目标等于航船没有驾驶舵。虽然时间不是很充裕，现在来做还

来得及。 

 国际扶轮鼓励全世界的扶轮地区采用策略计划，我们的地区分跨三个国家，地域

包括柔佛/马六甲，沙巴，砂劳越，汶莱和新加坡，因此每一个地域都要演化出自己的

策略計劃，但是要和地區的策略一致。例如新加坡有些扶轮社把目标合理化成中期和

长期的策略。 

要把地区的扶轮工作做得好，我们必须要思考，使到我们所做的事能够加强扶轮

的大众形象。在很久以前，扶轮社成立“新加坡防痨协会”，“星加坡癌症协会”和

其他团体，不过这些福利团体在今天已经变成式微了，因为这些只是对受益者的至亲

有影响，因此我们现在应该作些跟得上现时代和有意义的服务项目。贵社照旧可以继

续让会员作例常的衣食住行服务项目，不过我们必须同心协力来作更加有代表性和有

意义的长期服务专案。 



 我拜访过扶轮社其中只有少数的社有自身的策略計劃，例如新加坡西区扶輪社，

作的太好了！不止如此，他們每年都會作個檢討方案來規範下來度的計劃。“连續性”

是一個众说纷纷的的名詞。理事會只專注把在任的服務作完一年后就退任，这种很短

视的观念由过去一直沿袭下来，因此现在我们应该一起做些能够持继和有益于社区的

长期工作。 

 好的领导者会传达确实的资讯给社员而让他们能够参与，最近国际扶轮现任会长

访问新加坡，出席跨城市会议中和大家分享他的经历。他当初成为新扶轮社员不久后

就呈上退社信，他认为每周只是聚餐和听嘉宾短暂演讲，出席例会的意义很小，因为

他可以不加入扶轮社也可以参加类似的活动。幸好当时社长劝说他取消退社信后，第

二年就受委任，负责扶轮基金会的事务，对他来说可是一个天大的人生改变经验。他

在积极参与各层次的扶轮基金会活动中，让他对整个扶轮产生和以前完全不同的观念，

他的持继精神使到他最后当上了国际扶轮会长。这个经历告诉了我们如果他当时没有

受与任何有意义的角色，今天就不是会长了。我敢肯定贵社有很多社员在等待机会出

来做有意义的工作，为什么还不发动他们参与呢？只要有意义就算是一份很小的项目，

他们会觉得很光彩，让他们感受到身为扶轮社员的真正意义。也许他们最终不可能成

为国际扶轮会长，但是我肯定他们付出有意义的奉献将会使整个世界变得更加美好。 

 提供即时的信息给社员是留住会员非常总要的一环，统计数字显示，很多新会员

加入扶轮社六个月和一年之间就退社，他们不知道整个扶轮的理念，更重要的原因是

他们没有获得信息也没有机会学习更多的扶轮知识。最可悲的是有很多新社员甚至资

深社员没有参加地区，扶轮基金会和国际扶轮所提供的各项课程。我们都有主办各项

的例常研讨会，应该发动会员出席这些研讨会，增进扶轮知识和信息，鼓励社员参加

地区年会和地区讲习会，这样他们可以和友社的社员互相交流增广见闻，从而展视扶

轮的前景。我很高兴地告诉大家最近我们在多个地方办了地区社员研讨会，吸引了相

当多的社员参加，接下来还有一系列的研讨会。当我写这篇简讯时，我们的地区已经

安排在四个不同地域举行“地区职业服务研讨会”配合十月份的“职业服务月”，还

有十一月份的“地区扶轮基金研讨会”配合“扶轮基金会月”，期待你们鼓励新旧社

员和贵社的领导们一起出席。 

身为扶轮社领导的另一个重要责任就是让您的领导层继续的沿袭，您必须以身作

则培养社内未来的领袖，并帮忙确认领导人选提升他们到社外服务的层次。有效率的

接班计划才是成功扶轮社的标志。一个有活动力的社必须要有新血和新构思，一个社

如果一直由同一班的人年继一年的领导，（最糟糕的情况是再度让前社长重当社长）

会让您的社走下坡，停顿最终消失。 

自从我在七月发出第一份总监常月信笺（Governor’s Monthly Letter , GML）后，

收到很多对我鼓励的回邮信件，这些表示了扶轮社员在阅读我写的信笺。收到美言几

句固然很好，不过也欢迎您们任何的建设性和善意的批评，敬请各位继续回邮来函！ 

我们下月再通讯，谨记“通过扶轮，改变人生”。 

  

周錦木向大家祝福，顺祝社运昌隆！ 

3310 地区總監 2013-14 

 



地区研讨会布告： 

 

地区职业服务研讨会（十月份扶轮社员职业服务） 

日期 举办地点 地区 

2013年 10月 5日 哥达京那巴鲁 沙吧州 和 纳闽  

2013年 10月 12日 古晋 砂劳越 和 汶莱 

2013年 10月 19日 古来 柔佛州 和 马六甲 

2013年 10月 26日 新加坡 新加坡 

地区扶轮基金研讨会（十一月份扶轮基金） 

日期 举办地点 地区 

2013年 11月 9日 芭督巴辖 柔佛州 和 马六甲  

2013年 11月 16日 古晋 古晋泛婆罗州会议 

2013年 11月 23日 新加坡 新加坡 

2013年 11月 30日 哥达京那巴鲁 沙吧州 和 纳闽 

2013年 12月 1日 山打根 沙巴,山打根和斗湖 

 


